Municipio de Lagoa Formosa

Praca Dona Filomena — n° 02 — Lagoa Formosa (MG)
CNPJ: 18.602.078/0001 — 41 & (034) 3824-2000

Secretaria Municipal de Saiude
Analise de riscos

Base legal: Lei federal n® 14.133/2021

1. Anadlise de riscos da contratacdo (art. 18, inciso X, da Lei federal n® 14.133/21):
Objeto: Construcao do Hospital Municipal de Lagoa Formosa - Etapa 01

- Fase de planejamento da contratagéo

RISCO 1 - Especificagao nao compativel com o mercado
Probabilidade: (X)) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa (X)) Média ( )Alta
Identificagao: Dano
1 Atraso no processo de contratagéo para refazimento das especificagcdes
e ~ : Setor
Identificagéo: Acéo Preventiva .
responsavel
Na fase de planejamento, consultar fornecedores [Equipe de planejamento da
privados sobre a adequacdo das especificagdes aos [contratacao
bens ou servigos, além de constatar que as
1. especificacdes ndo estédo direcionadas a uma Unica
marca ou
fornecedor.
L . . Setor
Identificagao: Acao de Contingéncia .
responsavel
Caso as especificacoes precisem ser refeitas, deve-selComissao de contratacido
1. priorizar a tramitagcdo do processo para reduzir o
impacto do dano e evitar o desabastecimento do bem
ou a interrupgéo do servigo.

- Fase de selec¢ao do fornecedor

RISCO 2 - Impugnacdes do Edital de licitagdo, por motivos diversos, principalmente os relacionados a erros de
projetos e/ou orcamento estimativo.
Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa (X) Média ( )Alta
Identificagéo: Dano
1 Atraso para abertura do certame e, consequentemente, para realizagdo das outras etapas.
e - : Setor responsavel
Identificagao: Acao Preventiva
Revisao dos projetos e orcamentos, a fim de evitar erros [Equipe de planejamento
1. que, por ocasiao, sejam questionaveis. da contratagao
L . . Setor responsavel
Identificagéo: Acao de Contingéncia
Em casos de impugnagdes por erros nos documentos| Comisséo de contratagcéo
técnicos, solicitar aos responsaveis técnicos
1. que procedam com as corregdes.
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Republicagdo do Edital, com a reabertura da contagem |[Comisséo de contratagao
de prazos, salvo se ndo houver comprometimento na
2. elaboragdo das propostas.

Fase de selecao do fornecedor

RISCO 3 — O certame licitatério restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execugao ou
fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos parametros estimados pela
Administragéo.

Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x)Alta
Identificagao: Dano
1. Necessidade de realizar a dispensa da licitagédo, tendo em vista que ja foi deserta/fracassada
outras duas vezes, sendo ainda mais oneroso ao Municipio.
2. Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
L . : Setor responsavel
Identificagéo: Acéo Preventiva
1. Correto planejamento das exigéncias postas para aArea Demandante e equipe de
contratagao. planejamento
e ~ DA Setor responsavel
Identificagao: Acao de Contingéncia
1. Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais [Comissdo de Contratagéo

seriam os motivos do desinteresse pelo servigo no caso
dalicitacdo deserta ou revisado dos valores estimados no
caso de licitagdo fracassada para uma possivel
repeticao do certame.

Execugéo contratual

RISCO 4 — A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de contrato ou nao
aceitar ou retirar o instrumento equivalente.

Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x)Alta
Identificagao: Dano
1. Atrasos parainicio e, consequentemente, para entrega da obra
o . i Setor
Identificagio: Acao Preventiva .
responsavel
1. Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sancdes queArea Demandante e equipe de
contemplem esta situacao. planejamento
2. Observar o prazo de validade da proposta apresentada [Comiss&o de contratagdo

na fase de licitagdo e enviar o contrato para assinatura
dentro do prazo de vigéncia da proposta.

e - A Setor responsavel
Identificagéo: Acao de Contingéncia

. - . . Comissao de Contratagéo
1. Aplicar as sangdes previstas na contratagao.
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- Fase de gestao da contratagcao

RISCO 5 — Atrasos na entrega das garantias contratuais.
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa (X ) Média () Alta
Identificagéo: Dano
1. Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
e - . Setor responsavel
Identificagéo: Acao Preventiva
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes, Area demandante e equipe de
que contemplem esta situagéo. planejamento.
1.
Observar os prazos previstos para entrega do contrato [Comiss&o de contratagéo
assinado e das garantias contratuais e acompanhar a
2 entrega, notificando a contratada caso seja verificada a
' ocorréncia de atrasos.
e - o Setor responsavel
Identificagao: Acao de Contingéncia
1 Aplicagao das sangdes previstas na contratagéo. Comisséao de contratagcao

- Fase de gestdo da contratacao

RISCO 6 — Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orcamentos, plantas, especificacées ou
memoriais que compde a contratagdo, em que a obrigagdo de fazer pela Contratada esteja expressamente
estipulada no instrumento convocatério e/ou seus anexos.
Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: (X) Baixa ( ) Média ()Alta
Identificagao: Dano
Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execug¢ao da obra.
1.
e ~ . Setor responsavel
Identificagdo: Acéo Preventiva
Revis&o e conferéncia dos projetos antes de proceder a Area demandante e equipe de
fase externa da licitagdo. planejamento.
1.
i . . | Area demandante e equipe de
Prever, degtre as cle_lusulas do Projeto Basico, que tais planejamento.
2 custos serdo absorvidos pela Contratada.
e ~ L Setor responsavel
Identificacdo: Acao de Contingéncia
Caso a Contratada venha requerer tais valores, a ]
1. alteragdo contratual deverd ser negada pela Area demandante
fiscalizacao.

- Fase de gestao da contratagao
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RISCO 7 — Execucgdo dos servigos com qualidade abaixo da especificada na contratagdo e/ou em desacordo
com normas técnicas e legislagdes vigentes.
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X)Alta
Identificagéo: Dano
1 Atrasos para conclusao da obra decorrentes da necessidade de refazimento de servigos.
2 Alteracao dos custos inicialmente previstos para execugao da obra.
Identificagao: Acado P ti Setor

entificagao: ¢ao Preventiva responsével

Fiscalizar continuamente a execugao dos servigos, Setor requisitante e equipe de
1. realizando visitas in loco. engenharia.
2. Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que| Area demandante e equipe de
contemplem esta situacao. planejamento.
o _ . Setor responsavel
Identificagao: Acao de Contingéncia
Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada| Setor requisitante e equipe de
1. a necessidade de corregéo de algum servigo ja executado. | engenharia.
L - ) . Setor requisitante e equipe de

2 Aplicagao das sangdes previstas na contratagao. engenharia.

- Fase de gestéo da contratagéo

RISCO 8 — Alteragdodalegislacéo, regulamentos e normas que causem alteragdes no projeto inicialmente contratado.

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( X)) Baixa ( ) Média ()Alta
Identificagio: Dano
1 Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugao da obra.
e ~ ) Setor responsavel
Identificagao: Acao Preventiva
N&o identificadas.
1. -
e - o Setor responsavel
Identificagéo: Acao de Contingéncia

Revisdo do escopo da contratagéo, realizando-se uma

analisada no caso concreto.

Setor requisitante e equipe de
alteracdo contratual de prazo e/ou financeira, a ser |engenharia.

- Fase de gestao da contratagao

RISCO 9 — Descumprimento das obrigag¢des trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.

Probabilidade:

(X )Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto:

( )Baixa ( )Média (X)Alta
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Identificagéo: Dano
1. Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugao do objeto.
2 Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.
L ~ . Setor
Identificagao: Acéo Preventiva .
responsavel

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a | Area demandantee equipe de
responsabilidade exclusiva da Contratada sobre o | planejamento.

1. pagamento das obrigagbes trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que| Area demandante e equipe de
contemplem esta situacao. planejamento.

Prever a possibilidade de rescisdo do contrato por ato
unilateral e escrito da contratante e a aplicacdo das | Area demandantee equipe de
penalidades cabiveis para os casos do ndo pagamento | planejamento.

dos salarios e demais verbas trabalhistas, bem como
pelo n&o recolhimento das contribuicbes sociais,
previdenciarias e para com o Fundo de Garantia do
3. Tempo de Servigo (FGTS), em relagdo aos empregados
da contratada que efetivamente participarem da
execucgao do contrato.

e - o Setor responsavel
Identificagio: Acao de Contingéncia

Setor requisitante

1. Rescisdo contratual. . .
e administrativo.

- Fasedegestdo  da contratacao

RISCO 10 — Alteracdo nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugao da obra, decorrentes
de alteragdes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos ou redugéo de custos.

Probabilidade: (X ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Identificagao: Dano

1 Alteracao dos custos inicialmente previstos para execugéo da obra.

e - : Setor responsavel
Identificagéo: Acéo Preventiva

Né&o identificadas -
1.

Setor responsavel

Identificagéo: Acao de Contingéncia
Para estes casos, a Contratante procedera a corregéo . . )

1 dos valores pagos, considerando as novas aliquotas| Setorrequisitante e administrativo.
vigente.

Fase de gestdo da contratacao

RISCO 11 — Rescisao ou anulagao do contrato, por culpa da Contratada.
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Probabilidade: ( ) Baixa (X)) Média ()Ala
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X)Alta
Identificagao: Dano
1 Alteracao dos custos inicialmente previstos para execugéao da obra.
Necessidade de realizagdo de nova licitagdo ou de contratagdo de remanescente,
2. impactando no planejamento  deste Municipio.
o . i Setor responsavel
Identificagao: Acéo Preventiva
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes| Area demandante e equipe de
que contemplem esta situagéo. planejamento.
1.
e - . Setor responsavel
Identificagéo: Acao de Contingéncia
1 Instaurar processo para aplicacao das | Setor requisitante
’ penalidades a Contratada. e administrativo.
5 Realizar a contratagdo do remanescente da obra. Setor requisitante
’ € administrativo.
2. Matriz de Risco
Probabilidade x Impacto
Probabilidade alta 3
Probabilidade média 2 4
(risco 5)
Probabilidade baixa 1 2 3
(risco 6, 8 e 10) (Riscos 1 e 2) (risco 3,4 e9)
Impacto baixo Impacto médio Impacto alto

O produto da probabilidade pelo impacto (P x I) de cada risco enquadrara o evento em uma regido da
tabela.

Caso o risco enquadre-se na regiao verde, seu nivel de risco & baixo, logo, admite-se a aceitagdo ou
adocgao das medidas preventivas. Se estiver na regidao amarela, o risco € médio. Se estiver na regido
vermelha, orisco é alto.

Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serdo adotadas as medidas preventivas previstas
sempre que for possivel.

Hé casos que n&o comportam medidas de contingéncia e a agao sera suportar o risco e o dano.

3. Data e Assinaturas

Lagoa Formosa, 28 de abril de 2025.

Luana da Silva Cota
CREA MG 219.786/D
Engenheira Civil — Fiscal da Obra

Aline de Oliveira Braga CPF n°
061864256-06
Secretaria Municipal de Saude



